Vojvoda Misicev Kolubarski
Gambit: Majstorska Lekcija 1z
Strategie

Pozna jesen 1914. godine zatekla je Kraljevinu Srbiju u najtezem iskusenju. Trec¢a
austrougarska ofanziva, silovita i nemilosrdna, gurala je iscrpljenu srpsku vojsku
ka ivici propasti. Nakon herojskih, ali i krvavih bitaka na Ceru i Drini, srpski vojnik
je bio na kraju snaga.

U tim presudnim trenucima, kada se Cinilo da je svaki otpor uzaludan, na scenu
stupa general Zivojin Misi¢. Preuzeo je armiju koja je bila u potpunom rasulu, na
ivici kolapsa. Njegova strateska genijalnost pretvorila je naizgled beznadeznu
situaciju u jednu od najznacajnijih pobeda u srpskoj vojnoj istoriji.

M by Marko Markovié¢



Na Ivici Ambisa

W

Iscrpljenost vojske [ Austrougarski napredak
"Kod vojske je nastupio veliki Austrougarske trupe su

zamor. U kisnim i hladnim nezadrzivo napredovale, a svet je
jesenjim danima vladala je sa zebnjom ocekivao vesti o
oskudica odece, obuce i kapitulaciji male balkanske
satorskih krila," svedocili su kraljevine. "Vojska se nalazi u
izvori. Moral je bio poljuljan, a raspadnom stanju bjezedi ispred
oskudica u artiljerijskoj municiji mocnijeg neprijatelja,” glasila je
pretila je da potpuno paralise sumorna procena.

odbranu.

Dolazak Misica

General Zivojin Misié je reaktiviran i postavljen za komandanta Prve armije
14. novembra, nakon $to je njen dotadasnji komandant, general Petar
Bojovi¢, bio ranjen. Preuzeo je armiju koja je bila u potpunom rasulu.




Cilj Analize

Strateski majstorski
potez

Ovaj izvestaj ima za cilj da
analizira strateski majstorski
potez vojvode Misi¢a u
Kolubarskoj bici, ne samo kao
vojnu pobedu, ve¢ kao duboku

R ﬁ‘\g

strateskih principa.
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ilustraciju vanvremenskih
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Mapiranje na moderne
koncepte

Njegove odluke i akcije bice
mapirane na koncepte i alate
predstavljene u "Poslovna
Strategija Prirucnik Strategija
predavanja v02.docx".

)Kueojuu M JRIT! llh Kolubarska bitka, posmatrana na ovaj nacin, postaje vise od istorijske

1)

studiju strategije.

epizode; ona je upecatljiva "istorijska prica" koja sluzi kao moc¢an uvod u



SWOT Analiza Srpske Prve Armije

Snage
Iskustvo komandnog kadra i vojnika iz Balkanskih
ratova

Vrhunsko poznavanje teskog, brdsko-planinskog
terena

Potencijalna otpornost i borbeni duh srpskog
vojnika

Liderski potencijal (otelotvoren u generalu Misicu)

Pretnje

Nastavak silovite i agresivne austrougarske
ofanzive

Opasnost od potpunog opkoljavanja ili prinudne
kapitulacije

Gubitak dodatne teritorije, ukljucujuci prestonicu
Beograd

Surovi zimski vremenski uslovi

Slabosti

Ekstremna iscrpljenost i nizak moral trupa
Kritican nedostatak artiljerijske municije
Znacajna brojc¢ana inferiornost

Previse razvucen i neodrziv front nakon
povlacenja

Prilike

Austrougarska prekomerna samouverenost

Moguénost da su austrougarske linije
snabdevanja previse rastegnute

Ocekivani dolazak kljucne artiljerijske municije od
Saveznika



Transtormacija Slabosti u Prilike

Prepoznavanje latentnih snaga

MiSiceva genijalnost se ogledala u tome $to je prepoznao da se prilike ne moraju samo pasivno cekati,

vec¢ se mogu aktivno kreirati.

Stratesko povlacenje

Njegovo stratesko povlacenije nije bilo samo iznuden potez, ve¢ promisljen manevar

D=3+
03

da se austrougarska samouverenost i rastegnute linije snabdevanja pretvore u

njihovu Ahilovu petu.

Strateska transformacija

Ovim je naizgled bezizlazna situacija dominirana slabostimai
pretnjama transformisana u potencijal za preokret.



Porterove Sile u Vojnom Kontekstu

Intenzitet rivalstva

D Ekstreman, egzistencijalni sukob sa Austrougarskom monarhijom, Nemacka kao saveznik Austrougarske

Pretnja od ulaska novih "konkurenata”

Austrougarske ofanzive kao "ulazak novih konkurenata" na srpsku teritoriju, Pretnja Italije i Bugarske
= Pregovaracka moc¢ "dobavljaca”
Visoka zavisnost od saveznicke municije i ograni¢eno ljudstvo

Pregovaracka moc¢ "kupaca”
il

Saveznici (Antanta) i srpski narod kao krajnji "kupci”
o Pretnja od "proizvoda" supstituta
[

Kapitulacija ili separatni mir kao potencijalne "alternative”
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Misic Preuzima Komandu

Misija

Implicitno, Misi¢eva trenutna misija bila
je ocuvanje Prve armije kao borbene
shage i, posledi¢no, sprecavanje
potpunog sloma Srbije. Ovo se poklapa
sa definicijom misije kao "osnovne
svrhe postojanja organizacije i njenog
trenutnog fokusa“.

Vizija

Iznad pukog prezivljavanja, Misic¢ je
gajio viziju ne samo zaustavljanja
neprijatelja, ve¢ njegovog odluénog
poraza kroz kontraofanzivu. Njegova
cuvena izjava, 'Ja ne nameravam da se
branim, nego da napadam’, odrazava

"Zeljeno buduce stanje organizacije’.

Vrednosti

MisicC je otelotvorio i nastojao da
ponovo uspostavi kljuéne vojne i
nacionalne vrednosti: duznost, hrabrost
("Ko sme taj moze, ko ne zna za strah
taj ide napred"), zrtvovanje, otpornost i
patriotizam.



Mincbergova Perspektiva
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Iskustvo

MiSiCeva jedinstvena perspektiva, oblikovana njegovim bogatim
vojnim iskustvom, omogucila mu je da vidi mogucnosti tamo gde su

drugi videli samo ocaj.

Razumevanje vojnika

Duboko razumevanje srpskog vojnika, njegovih mogucénosti i

ogranicenja, bilo je kljucno za Misi¢evu stratesku viziju i odluke.

Poznavanje terena

Misi¢evo detaljno poznavanje terena na kojem Ce se voditi presudne
bitke predstavljalo je znacajnu stratesku prednost koju je umeo da
iskoristi.




Odluka o Povlacenju

Plan

B

““ Povlacenje Prve armije na polozaje zapadno od Gornjeg Milanovca, ¢ime bi se front skratio za oko 40km. Ovo je bio "svesno odreden
tok akcija", a ne stihijsko bezanje.
Manevar

) Ovo povlacenije nije bilo samo puko odstupanje; bio je to sofisticiran manevar sa visestrukim ciljevima: namamiti austrougarske
shage dublje, kupiti vreme za odmor i reorganizaciju, izabrati povoljniji teren.
[zazovi implementacije

3 Ova odluka je naisla na snazno protivljenje Vrhovhe Komande, posebno vojvode Radomira Putnika. Postojao je opravdan strah da bi
dalje povlacenje dovelo do pada Beograda.

A Odlucnost 1 odgovornost

"Necu u ovom ¢asu nikoga da slusam kada radim posao za koji nosim odgovornost. Naredio sam povlacenje i ostajem pri tom."



Sukob sa Vrhovnom Komandom

Tenzija u komandi

Sukob sa Vrhovhom Komandom oko
povlacenja istice klasi¢nu tenziju u
strateskom odlucivanju: sukob izmedu
lokalizovanog, emergentnog razumevanja

i centralizovane, nameravane strategije.

Vojvoda Putnik

Putnik je "oklevao sa odobrenjem
MiSicevog plana jer bi povlacenje ostavilo
Beograd nebranjenim". Njegove brige za
celokupan front i prestonicu bile su

opravdane sa centralne pozicije.

Misiceva odlucnost

MiSiceva odlucnost i preuzimanje
odgovornosti bili su presudni. Njegovo
duboko situaciono razumevanje stanja na
terenu dalo mu je drugaciju perspektivu
od centralne komande.



Ljudski kapital

lako iscrpljeni, srpski vojnici su
posedovali urodenu otpornost i
iskustvo iz Balkanskih ratova.
Dolazak "1300 kaplara" — daka
podoficirske skole —
predstavljao je klju¢nu injekciju
sveze, motivisane i obrazovane

mlade komandne shage.

Nematerijalni resursi
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Obnova Iznutra: Koriscen]
Unutrasnjih Snaga

Materijalni resursi

Kljucno, artiljerijska municija je
pocela da pristize tokom ovog
perioda. Zalihe hrane i odece su
takode popunjavane, sto je bilo
neophodno za predstojece
operacije.

MisSicevo liderstvo, njegova reputacija i duboko razumevanje svojih ljudi i

terena bili su nemerljivi resursi koji su omogucdili transformaciju

demoralisane vojske u efikasnu borbenu silu.



Kljucne Sposobnosti 1 Kompetencije

Liderska sposobnost Operativna sposobnost
MiSiceva sposobnost da proceni Sposobnost armije da izvede uredno
situaciju, donese smele odluke, povlacCenje, reorganizuje se pod
inspiriSe i motiviSe trupe bila je pritiskom i pripremi za slozenu
presudna. Njegov direktan angazman 1 ol kontraofanzivu, svedocila je o
sa komandantima i vojnicima bio je - postojecoj osnovnoj obucenosti i
klju¢an za obnovu morala. disciplini.
Poznavanje terena
Intimno poznavanje neravnog %@ Adaptlvna sposobnost
Suvoborsko-Maljenskog regiona, koji 5 Sposobnost armije, a posebno Misica,
Ce postati odskocna daska za da prilagodi strategiju brzo
kontranapad, bila je "jedinstvena i tesko promenljivim, o¢ajnim okolnostima bila

imitabilna sposobnost” srpske vojske. je presudna za preokret situacije.



B - Vrednost (Value)

¥, : Tl p Retkost (Rarity)
Tesko za imitaciju (Inimitability)
" Organizaciono podrzano

(Organization)

3 Zakljucak

VRIO Analiza Misicevog

Preokrenulo tok bitke i rata

Malo ko je mogao doneti takve
odluke u datim okolnostima

Jedinstven spoj iskustva,
karaktera, veze sa trupama

Dobio je komandu i njegov plan je
na kraju prihvacen

Izvor Odrzive konkurentske
prednosti



Balanced Scorecard -
Perspektiva Ucenja 1 Rasta

Ljudski kapital Organizacioni kapital
Fokus na vestine i motivaciju Misicevo liderstvo, obnova

vojnika, kao i na integraciju 1300 borbenog duha i vere u pobedu.
kaplara koji su doneli svezu energiju Njegova sposobnost da komandna
i liderstvo na nizim nivoima. struktura Prve armije funkcionise
"Odmorni, nahranjeni i ohrabreni efikasno uprkos haosu bila je
pojacanjem, ratnici Prve armije kljuéna za uspeh.

sada su bili spremni za borbu".

Strateski znacaj

Dolazak 1300 kaplara nije bio samo broj¢ano pojacanje; bila je to strateska
injekcija "ljudskog kapitala” koja je imala nesrazmeran uticaj na moral i vodstvo
na nizim nivoima.




Identifikovanje Austrougarskih
Ranjivosti

40km 6

Rastegnut front Oslabljena armija
PreviSe rastegnut front i linije snabdevanja Iscrpljenost i smanjena borbena gotovost
usled dubokog prodora u Srbiju. njihove Seste armije, posebno na
"Potjorek... je opasno rastegao svoje Suvoborskom sektoru.
shage".

100%

Prekomerna samouverenost

Potjorekova prekomerna samouverenost i
pogresna procena srpske otpornosti i
namera. Ocekivao je kapitulaciju.



TOWS Matrica: Transformacija Strategije

Misiceva strategija se moze posmatrati kao transformacija iz W-O (Slabosti-Prilike) u S-O (Snage-Prilike). Inicijalno, srpska Slabost
(iscrpljenost, neorganizovanost) je adresirana koris¢enjem Prilike austrougarske prekomerne rastegnutosti kroz povlacenje. Ovo je
omogucilo Srbiji da izgradi Snage (odmorne trupe, popuna zalihama, moral, koncentrisane snage) da bi zatim iskoristila istu
austrougarsku Priliku (oslabljena Sesta armija) kontranapadom.
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Plan Protivofanzive

Mincbergov Plan

Bio je to "svesno odreden tok akcija", sa
jasnim ciljem i definisanim pravcima
nastupanja. "ReSio sam se da sutra
preduzmem napad celom Armijom," izjavio je
Misi¢ komandantima.

Mincbergova Pozicija

Izbor Suvoborskog masiva kao tezista
(glavnog pravca udara) protiv austrougarske
Seste armije bio je kriti¢na odluka o
pozicioniranju. Ovde se radilo o izboru "gde
se takmiciti" radi postizanja maksimalnog
efekta.

Porterova Strategija Fokusa

MiSic je koncentrisao svoje najbolje
raspolozive snage za odlucujuci udar na
uskom sektoru fronta. Ovo je sustina
"Strategije Fokusa" — "koncentrisati se na uski
trziSni segment” (ili u ovom slucaju, fronta).
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Tempiranje Protivofanzive

1 2. decembar 1914.

Austrougarske snage ulaze u Beograd. Moral neprijatelja je na

vrhuncu, a oprez potencijalno nizi.

2 3. decembar 1914.

Pocetak srpske protivofanzive. Misi¢ nareduje opsti napad
Prve armije sa tezistem na Suvoborskom masivu.

3 15. decembar 1914.

Austrougarske snage su potpuno proterane sa teritorije Srbije.
Kolubarska bitka je zavrSena potpunom srpskom pobedom.



Kolubarska "Inovacija Vrednost1”
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Eliminisanje pasivne Smanjenje duzine fronta Povecanje elementa Stvaranje nove operativne
odbrane Stratesko skracivanje linije fronta iznenadenja dinamike
Misi¢ je odbacio ustaljenu doktrinu omogucilo je koncentraciju snaga Protivofanziva je pokrenuta kada ju Umesto defanzivnog reagovanija,
pozicione odbrane, inicirajuci na klju¢nim tackama i efikasnije je neprijatelj najmanje ocekivao, srpska vojska je preuzela inicijativu,
smelije manevre koji su neprijatelja koriS¢enje ogranicenih resursa. cime je postignut maksimalan namecuci sopstveni tempo i uslove
zatekli nespremnim. psiholoski efekat i takticka bitke.

prednost.

Misic¢eva kontraofanziva predstavlja savrsen vojni primer "Strategije Plavog Okeana" - umesto borbe u postoje¢em "crvenom okeanu" iscrpljuju¢e odbrane,
general je stvorio "plavi okean" novog borbenog prostora. Revolucionarnom promenom pravila angazovanja - napustanjem stati¢ne odbrane u korist brzog
manevra i iznenadnog udara - postigao je dramatican "skok u vrednosti" za srpsku vojsku. Ova transformacija bojista predstavlja klasican primer strateske
inovacije vrednosti, gde je redefinisanje samih premisa sukoba donelo nesrazmernu prednost.



ERRC Okvir Primenjen na Kolubarsku Bitku

Eliminisati Smanjiti Povecati Stvoriti

Pasivnu, linearnu
odbranu duz previse
rastegnutog fronta

Preovladujuéi osecaj
beznada i defetizma u
srpskoj vojsci
Austrougarsko
ocekivanje lake konacne
pobede

Duzinu aktivhog
odbrambenog fronta

Prve armije

Oslanjanje na produzene
artiljerijske duele

Vreme dostupno
austrougarskim
snagama za
konsolidaciju

Element iznenadenja u
vremenu i pravcu

kontranapada

Koncentraciju srpskih
snaga na odlucujucoj
tacki

Brzinu i Zestinu napada

Moral, borbeni duh i

inicijativu srpskih trupa

Novu operativnu
dinamiku ofanzivnog

Mmanevra

Paniku i rasulo unutar
austrougarske Seste
armije

Novu stratesku priliku za
oslobodenje cele Srbije

Obnovljeni osecaj nade
za srpsku naciju



Posledice Kolubarske Pobede
15 50%

Decembar 1914. Austrougarski gubici
Do ovog datuma austrougarske snage su Procenjeni gubici austrougarskih snaga u
..{... | . . potpuno proterane sa teritorije Srbije. Gubici Kolubarskoj bici. General Oskar Potjorek,
’ - }‘1 i I 3 '_-. ; TRl I ] Austrougarske bili su ogromni, procenjuje se komandant austrougarskih snaga, smenjen je
ek g na oko polovinu Balkanske armijske grupe. nakon ovog poraza.
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Vojvoda

General Zivojin Misi¢ je za svoje zasluge
unapreden u Cin vojvode, najvisi ¢in u srpskoj
vojsci. Kolubarska bitka je usla u anale
ratovanja i izu€ava se na vojnim akademijama
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Strateski Sok i Geopoliticke Posledice

PROCECYIANIY

SOIONAADTUD  ONiMA
IREDORADALL ROKOINTUNID

INMIREDCOROCUNT AN
N AR TANICHEAQING ARARN
HOINTL RONCIIE T RIRTRC
WO IO T RORIARIN I BOIROSEROMINL.
RATRCON RUELL CONUMULAL

Kolubarska pobeda bila je strateski Sok koji je imao talasne efekte daleko izvan Balkanskog fronta, uticuéi na kalkulacije drugih
neutralnih sila (npr. Italije, Bugarske) i primoravajuci Centralne sile da preusmere resurse. Ovo pokazuje kako takticka/operativna
pobeda, ako je dovoljno znacajna, moze imati velike strateske i geopoliticke posledice.



Vanvremenske Lekcije za Stratege
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Strategija je proces

"Strategija je viSe od plana - to
je nacin razmisljanja,
kontinuirani proces..." MisSic¢ je
neprestano prilagodavao svoje
razmisljanje i planove
promenljivim okolnostima.

wn
o

Implementacija je
kljuna

"Implementacija je mesto gde
strategija zivi ili umire”.
Besprekorno izvrsenje
kontranapada, uprkos svim
potesko¢ama, bilo je vitalno za
uspeh.

)

Kontekstualna
strategija

"Ne postoji univerzalno 'najbolja’
strategija”. Misiceva strategija
bila je skrojena za jedinstvene,
ocCajne okolnosti Kolubarske
bitke.

Fooo
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Fokus i doslednost

"Jasnoca, fokus i doslednost su
apsolutno klju¢ni”. Njegov jasan
fokus na Suvoborski masiv kao
tacku odlucujuceg udara bio je
presudan za koncentraciju
snaga.



Kljucne Faze M

Procena situacije po preuzimanju

komande

Odluka o dubljem povlacenju

Period reorganizacije

Planiranje protivofanzive

|Izvodenije protivofanzive

[ V2 T 4

1S1Ceve Strateqije

SWOT Analiza; Mincberg (Perspektiva);
Definisanje Misije, Vizije, Vrednosti u
krizi

Mincberg (Strategija kao Plan,
Strategija kao Manevar); Izazovi
implementacije strategije

Interna Analiza (Resursi, Sposobnosti);
VRIO Okvir; Analiza lanca vrednosti;
Balanced Scorecard

Mincberg (Plan, Pozicija); Porterove
genericke strategije (Fokus); TOWS
Matrica

Strategija Plavog Okeana (Inovacija
vrednosti, ERRC okvir); UspesSna
implementacija strategije

Viagry
Cbdajohliar

KOLUBARA
STRATEGY
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Zakljucak: Odjec1 Kolubare u

' “ Modernoj Strategiji

S,

Vanvremenske lekcije Univerzalni principi
Strateska briljantnost vojvode Principi prilagodljivosti, snaznog
Zivojina Misi¢a u Kolubarskoj bici liderstva, efikasnog koris¢enja
nudi trajne lekcije koje prevazilaze ogranicenih resursa, dubokog

vojni domen i izuzetno su razumevanja konkurentske
relevantne za modernu poslovnu dinamike i psihologije protivnika, te
strategiju. hrabrosti za preuzimanje

proracunatih rizika — sve su to
elementi koji odjekuju u danasnjim
dinami¢nim poslovnim arenama.

Inspiracija za lidere

Prica o Kolubari nije samo pri¢a o vojnoj pobedi; to je prica o strateSkom
preokretu, o transformaciji ocaja u trijumf kroz superiornu misao i nepokolebljivu
volju. Ona sluzi kao inspirativan i instruktivan uvod u dalje istrazivanje strateskih
koncepata.
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