
Vojvoda Mišićev Kolubarski 
Gambit: Majstorska Lekcija iz 
Strategije
Pozna jesen 1914. godine zatekla je Kraljevinu Srbiju u najtežem iskušenju. Treća 

austrougarska ofanziva, silovita i nemilosrdna, gurala je iscrpljenu srpsku vojsku 

ka ivici propasti. Nakon herojskih, ali i krvavih bitaka na Ceru i Drini, srpski vojnik 

je bio na kraju snaga.

U tim presudnim trenucima, kada se činilo da je svaki otpor uzaludan, na scenu 

stupa general Živojin Mišić. Preuzeo je armiju koja je bila u potpunom rasulu, na 

ivici kolapsa. Njegova strateška genijalnost pretvorila je naizgled beznadežnu 

situaciju u jednu od najznačajnijih pobeda u srpskoj vojnoj istoriji.

by Marko Marković



Na Ivici Ambisa
Iscrpljenost vojske

"Kod vojske je nastupio veliki 

zamor. U kišnim i hladnim 

jesenjim danima vladala je 

oskudica odeće, obuće i 

šatorskih krila," svedočili su 

izvori. Moral je bio poljuljan, a

oskudica u artiljerijskoj municiji 

pretila je da potpuno parališe 

odbranu.

Austrougarski napredak

Austrougarske trupe su 

nezadrživo napredovale, a svet je 

sa zebnjom očekivao vesti o 

kapitulaciji male balkanske 

kraljevine. "Vojska se nalazi u 

raspadnom stanju bježeći ispred 

moćnijeg neprijatelja," glasila je 

sumorna procena.

Dolazak Mišića

General Živojin Mišić je reaktiviran i postavljen za komandanta Prve armije 

14. novembra, nakon što je njen dotadašnji komandant, general Petar 

Bojović, bio ranjen. Preuzeo je armiju koja je bila u potpunom rasulu.



Cilj Analize

Strateški majstorski 
potez

Ovaj izveštaj ima za cilj da 

analizira strateški majstorski 

potez vojvode Mišića u 

Kolubarskoj bici, ne samo kao 

vojnu pobedu, već kao duboku 

ilustraciju vanvremenskih 

strateških principa.

Mapiranje na moderne 
koncepte

Njegove odluke i akcije biće 

mapirane na koncepte i alate 

predstavljene u "Poslovna 

Strategija Priručnik Strategija 

predavanja v02.docx".

Istorijska priča kao uvod

Kolubarska bitka, posmatrana na ovaj način, postaje više od istorijske 

epizode; ona je upečatljiva "istorijska priča" koja služi kao moćan uvod u 

studiju strategije.



SWOT Analiza Srpske Prve Armije
Snage

• Iskustvo komandnog kadra i vojnika iz Balkanskih 

ratova

• Vrhunsko poznavanje teškog, brdsko-planinskog 

terena

• Potencijalna otpornost i borbeni duh srpskog 

vojnika

• Liderski potencijal (otelotvoren u generalu Mišiću)

Slabosti

• Ekstremna iscrpljenost i nizak moral trupa

• Kritičan nedostatak artiljerijske municije

• Značajna brojčana inferiornost

• Previše razvučen i neodrživ front nakon 

povlačenja

Prilike

• Austrougarska prekomerna samouverenost

• Mogućnost da su austrougarske linije 

snabdevanja previše rastegnute

• Očekivani dolazak ključne artiljerijske municije od 

Saveznika

Pretnje

• Nastavak silovite i agresivne austrougarske 

ofanzive

• Opasnost od potpunog opkoljavanja ili prinudne 

kapitulacije

• Gubitak dodatne teritorije, uključujući prestonicu 

Beograd

• Surovi zimski vremenski uslovi



Transformacija Slabosti u Prilike

Prepoznavanje latentnih snaga

Mišićeva genijalnost se ogledala u tome što je prepoznao da se prilike ne moraju samo pasivno čekati, 

već se mogu aktivno kreirati.

Strateško povlačenje

Njegovo strateško povlačenje nije bilo samo iznuđen potez, već promišljen manevar 

da se austrougarska samouverenost i rastegnute linije snabdevanja pretvore u 

njihovu Ahilovu petu.

Strateška transformacija

Ovim je naizgled bezizlazna situacija dominirana slabostima i 

pretnjama transformisana u potencijal za preokret.



Porterove Sile u Vojnom Kontekstu

Intenzitet rivalstva

Ekstreman, egzistencijalni sukob sa Austrougarskom monarhijom, Nemačka kao saveznik Austrougarske

Pretnja od ulaska novih "konkurenata"

Austrougarske ofanzive kao "ulazak novih konkurenata" na srpsku teritoriju, Pretnja Italije i Bugarske

Pregovaračka moć "dobavljača"

Visoka zavisnost od savezničke municije i ograničeno ljudstvo

Pregovaračka moć "kupaca"

Saveznici (Antanta) i srpski narod kao krajnji "kupci"

Pretnja od "proizvoda" supstituta

Kapitulacija ili separatni mir kao potencijalne "alternative"



Mišić Preuzima Komandu

Misija

Implicitno, Mišićeva trenutna misija bila 

je očuvanje Prve armije kao borbene 

snage i, posledično, sprečavanje 

potpunog sloma Srbije. Ovo se poklapa 

sa definicijom misije kao "osnovne 

svrhe postojanja organizacije i njenog 

trenutnog fokusa".

Vizija

Iznad pukog preživljavanja, Mišić je 

gajio viziju ne samo zaustavljanja 

neprijatelja, već njegovog odlučnog 

poraza kroz kontraofanzivu. Njegova 

čuvena izjava, "Ja ne nameravam da se 

branim, nego da napadam", odražava 

"željeno buduće stanje organizacije".

Vrednosti

Mišić je otelotvorio i nastojao da 

ponovo uspostavi ključne vojne i 

nacionalne vrednosti: dužnost, hrabrost 

("Ko sme taj može, ko ne zna za strah 

taj ide napred"), žrtvovanje, otpornost i 

patriotizam.



Mincbergova Perspektiva
Iskustvo

Mišićeva jedinstvena perspektiva, oblikovana njegovim bogatim 

vojnim iskustvom, omogućila mu je da vidi mogućnosti tamo gde su 

drugi videli samo očaj.

Razumevanje vojnika

Duboko razumevanje srpskog vojnika, njegovih mogućnosti i 

ograničenja, bilo je ključno za Mišićevu stratešku viziju i odluke.

Poznavanje terena

Mišićevo detaljno poznavanje terena na kojem će se voditi presudne 

bitke predstavljalo je značajnu stratešku prednost koju je umeo da 

iskoristi.



Odluka o Povlačenju

Plan
Povlačenje Prve armije na položaje zapadno od Gornjeg Milanovca, čime bi se front skratio za oko 40km. Ovo je bio "svesno određen

tok akcija", a ne stihijsko bežanje.

Manevar
Ovo povlačenje nije bilo samo puko odstupanje; bio je to sofisticiran manevar sa višestrukim ciljevima: namamiti austrougarske 

snage dublje, kupiti vreme za odmor i reorganizaciju, izabrati povoljniji teren.

Izazovi implementacije
Ova odluka je naišla na snažno protivljenje Vrhovne Komande, posebno vojvode Radomira Putnika. Postojao je opravdan strah da bi 

dalje povlačenje dovelo do pada Beograda.

Odlučnost i odgovornost
"Neću u ovom času nikoga da slušam kada radim posao za koji nosim odgovornost. Naredio sam povlačenje i ostajem pri tom."



Sukob sa Vrhovnom Komandom

Tenzija u komandi

Sukob sa Vrhovnom Komandom oko 

povlačenja ističe klasičnu tenziju u 

strateškom odlučivanju: sukob između 

lokalizovanog, emergentnog razumevanja 

i centralizovane, nameravane strategije.

Vojvoda Putnik

Putnik je "oklevao sa odobrenjem 

Mišićevog plana jer bi povlačenje ostavilo 

Beograd nebranjenim". Njegove brige za 

celokupan front i prestonicu bile su 

opravdane sa centralne pozicije.

Mišićeva odlučnost

Mišićeva odlučnost i preuzimanje 

odgovornosti bili su presudni. Njegovo 

duboko situaciono razumevanje stanja na 

terenu dalo mu je drugačiju perspektivu 

od centralne komande.



Obnova Iznutra: Korišćenje 
Unutrašnjih Snaga

Ljudski kapital

Iako iscrpljeni, srpski vojnici su 

posedovali urođenu otpornost i 

iskustvo iz Balkanskih ratova. 

Dolazak "1300 kaplara" – đaka 

podoficirske škole –

predstavljao je ključnu injekciju 

sveže, motivisane i obrazovane 

mlade komandne snage.

Materijalni resursi

Ključno, artiljerijska municija je 

počela da pristiže tokom ovog 

perioda. Zalihe hrane i odeće su 

takođe popunjavane, što je bilo 

neophodno za predstojeće 

operacije.

Nematerijalni resursi

Mišićevo liderstvo, njegova reputacija i duboko razumevanje svojih ljudi i 

terena bili su nemerljivi resursi koji su omogućili transformaciju 

demoralisane vojske u efikasnu borbenu silu.



Ključne Sposobnosti i Kompetencije
Liderska sposobnost

Mišićeva sposobnost da proceni 

situaciju, donese smele odluke, 

inspiriše i motiviše trupe bila je 

presudna. Njegov direktan angažman 

sa komandantima i vojnicima bio je 

ključan za obnovu morala.

1

Operativna sposobnost

Sposobnost armije da izvede uredno 

povlačenje, reorganizuje se pod 

pritiskom i pripremi za složenu 

kontraofanzivu, svedočila je o 

postojećoj osnovnoj obučenosti i 

disciplini.

Adaptivna sposobnost

Sposobnost armije, a posebno Mišića, 

da prilagodi strategiju brzo 

promenljivim, očajnim okolnostima bila 

je presudna za preokret situacije.

Poznavanje terena

Intimno poznavanje neravnog 

Suvoborsko-Maljenskog regiona, koji 

će postati odskočna daska za 

kontranapad, bila je "jedinstvena i teško 

imitabilna sposobnost" srpske vojske.



VRIO Analiza Mišićevog 
Liderstva

Vrednost (Value) Preokrenulo tok bitke i rata

Retkost (Rarity) Malo ko je mogao doneti takve 

odluke u datim okolnostima

Teško za imitaciju (Inimitability) Jedinstven spoj iskustva, 

karaktera, veze sa trupama

Organizaciono podržano 

(Organization)

Dobio je komandu i njegov plan je 

na kraju prihvaćen

Zaključak Izvor Održive konkurentske 

prednosti



Balanced Scorecard -
Perspektiva Učenja i Rasta

Ljudski kapital

Fokus na veštine i motivaciju 

vojnika, kao i na integraciju 1300 

kaplara koji su doneli svežu energiju 

i liderstvo na nižim nivoima. 

"Odmorni, nahranjeni i ohrabreni 

pojačanjem, ratnici Prve armije 

sada su bili spremni za borbu".

Organizacioni kapital

Mišićevo liderstvo, obnova 

borbenog duha i vere u pobedu. 

Njegova sposobnost da komandna 

struktura Prve armije funkcioniše 

efikasno uprkos haosu bila je 

ključna za uspeh.

Strateški značaj

Dolazak 1300 kaplara nije bio samo brojčano pojačanje; bila je to strateška 

injekcija "ljudskog kapitala" koja je imala nesrazmeran uticaj na moral i vođstvo 

na nižim nivoima.



Identifikovanje Austrougarskih 
Ranjivosti

40km
Rastegnut front

Previše rastegnut front i linije snabdevanja 

usled dubokog prodora u Srbiju. 

"Potjorek... je opasno rastegao svoje 

snage".

6
Oslabljena armija

Iscrpljenost i smanjena borbena gotovost 

njihove Šeste armije, posebno na 

Suvoborskom sektoru.

100%
Prekomerna samouverenost

Potjorekova prekomerna samouverenost i 

pogrešna procena srpske otpornosti i 

namera. Očekivao je kapitulaciju.



TOWS Matrica: Transformacija Strategije

Mišićeva strategija se može posmatrati kao transformacija iz W-O (Slabosti-Prilike) u S-O (Snage-Prilike). Inicijalno, srpska Slabost 

(iscrpljenost, neorganizovanost) je adresirana korišćenjem Prilike austrougarske prekomerne rastegnutosti kroz povlačenje. Ovo je 

omogućilo Srbiji da izgradi Snage (odmorne trupe, popuna zalihama, moral, koncentrisane snage) da bi zatim iskoristila istu 

austrougarsku Priliku (oslabljena Šesta armija) kontranapadom.



Plan Protivofanzive

Mincbergov Plan

Bio je to "svesno određen tok akcija", sa 

jasnim ciljem i definisanim pravcima 

nastupanja. "Rešio sam se da sutra 

preduzmem napad celom Armijom," izjavio je 

Mišić komandantima.

Mincbergova Pozicija

Izbor Suvoborskog masiva kao težišta 

(glavnog pravca udara) protiv austrougarske 

Šeste armije bio je kritična odluka o 

pozicioniranju. Ovde se radilo o izboru "gde 

se takmičiti" radi postizanja maksimalnog 

efekta.

Porterova Strategija Fokusa

Mišić je koncentrisao svoje najbolje 

raspoložive snage za odlučujući udar na 

uskom sektoru fronta. Ovo je suština 

"Strategije Fokusa" – "koncentrisati se na uski 

tržišni segment" (ili u ovom slučaju, fronta).



Tempiranje Protivofanzive
1 2. decembar 1914.

Austrougarske snage ulaze u Beograd. Moral neprijatelja je na 

vrhuncu, a oprez potencijalno niži.

2 3. decembar 1914.

Početak srpske protivofanzive. Mišić naređuje opšti napad 

Prve armije sa težištem na Suvoborskom masivu.

3 15. decembar 1914.

Austrougarske snage su potpuno proterane sa teritorije Srbije. 

Kolubarska bitka je završena potpunom srpskom pobedom.



Kolubarska "Inovacija Vrednosti"

Eliminisanje pasivne 
odbrane

Mišić je odbacio ustaljenu doktrinu 

pozicione odbrane, inicirajući 

smelije manevre koji su neprijatelja 

zatekli nespremnim.

Smanjenje dužine fronta

Strateško skraćivanje linije fronta 

omogućilo je koncentraciju snaga 

na ključnim tačkama i efikasnije 

korišćenje ograničenih resursa.

Povećanje elementa 
iznenađenja

Protivofanziva je pokrenuta kada ju 

je neprijatelj najmanje očekivao, 

čime je postignut maksimalan 

psihološki efekat i taktička 

prednost.

Stvaranje nove operativne 
dinamike

Umesto defanzivnog reagovanja, 

srpska vojska je preuzela inicijativu, 

namećući sopstveni tempo i uslove 

bitke.

Mišićeva kontraofanziva predstavlja savršen vojni primer "Strategije Plavog Okeana" - umesto borbe u postojećem "crvenom okeanu" iscrpljujuće odbrane, 

general je stvorio "plavi okean" novog borbenog prostora. Revolucionarnom promenom pravila angažovanja - napuštanjem statične odbrane u korist brzog 

manevra i iznenadnog udara - postigao je dramatičan "skok u vrednosti" za srpsku vojsku. Ova transformacija bojišta predstavlja klasičan primer strateške 

inovacije vrednosti, gde je redefinisanje samih premisa sukoba donelo nesrazmernu prednost.



ERRC Okvir Primenjen na Kolubarsku Bitku

Eliminisati

• Pasivnu, linearnu 

odbranu duž previše 

rastegnutog fronta

• Preovlađujući osećaj 

beznađa i defetizma u 

srpskoj vojsci

• Austrougarsko 

očekivanje lake konačne 

pobede

Smanjiti

• Dužinu aktivnog 

odbrambenog fronta 

Prve armije

• Oslanjanje na produžene 

artiljerijske duele

• Vreme dostupno 

austrougarskim 

snagama za 

konsolidaciju

Povećati

• Element iznenađenja u 

vremenu i pravcu 

kontranapada

• Koncentraciju srpskih 

snaga na odlučujućoj 

tački

• Brzinu i žestinu napada

• Moral, borbeni duh i 

inicijativu srpskih trupa

Stvoriti

• Novu operativnu 

dinamiku ofanzivnog 

manevra

• Paniku i rasulo unutar 

austrougarske Šeste 

armije

• Novu stratešku priliku za 

oslobođenje cele Srbije

• Obnovljeni osećaj nade 

za srpsku naciju



Posledice Kolubarske Pobede

15
Decembar 1914.

Do ovog datuma austrougarske snage su 

potpuno proterane sa teritorije Srbije. Gubici 

Austrougarske bili su ogromni, procenjuje se 

na oko polovinu Balkanske armijske grupe.

50%
Austrougarski gubici

Procenjeni gubici austrougarskih snaga u 

Kolubarskoj bici. General Oskar Potjorek, 

komandant austrougarskih snaga, smenjen je 

nakon ovog poraza.

1
Vojvoda

General Živojin Mišić je za svoje zasluge 

unapređen u čin vojvode, najviši čin u srpskoj 

vojsci. Kolubarska bitka je ušla u anale 

ratovanja i izučava se na vojnim akademijama 

širom sveta.



Strateški Šok i Geopolitičke Posledice

Kolubarska pobeda bila je strateški šok koji je imao talasne efekte daleko izvan Balkanskog fronta, utičući na kalkulacije drugih 

neutralnih sila (npr. Italije, Bugarske) i primoravajući Centralne sile da preusmere resurse. Ovo pokazuje kako taktička/operativna 

pobeda, ako je dovoljno značajna, može imati velike strateške i geopolitičke posledice.



Vanvremenske Lekcije za Stratege

Strategija je proces

"Strategija je više od plana – to 

je način razmišljanja, 

kontinuirani proces..." Mišić je 

neprestano prilagođavao svoje 

razmišljanje i planove 

promenljivim okolnostima.

Kontekstualna 
strategija

"Ne postoji univerzalno 'najbolja' 

strategija". Mišićeva strategija 

bila je skrojena za jedinstvene, 

očajne okolnosti Kolubarske 

bitke.

Fokus i doslednost

"Jasnoća, fokus i doslednost su 

apsolutno ključni". Njegov jasan 

fokus na Suvoborski masiv kao 

tačku odlučujućeg udara bio je 

presudan za koncentraciju 

snaga.

Implementacija je 
ključna

"Implementacija je mesto gde 

strategija živi ili umire". 

Besprekorno izvršenje 

kontranapada, uprkos svim 

poteškoćama, bilo je vitalno za 

uspeh.



Ključne Faze Mišićeve Strategije

Procena situacije po preuzimanju 

komande

SWOT Analiza; Mincberg (Perspektiva); 

Definisanje Misije, Vizije, Vrednosti u 

krizi

Odluka o dubljem povlačenju Mincberg (Strategija kao Plan, 

Strategija kao Manevar); Izazovi 

implementacije strategije

Period reorganizacije Interna Analiza (Resursi, Sposobnosti); 

VRIO Okvir; Analiza lanca vrednosti; 

Balanced Scorecard

Planiranje protivofanzive Mincberg (Plan, Pozicija); Porterove 

generičke strategije (Fokus); TOWS 

Matrica

Izvođenje protivofanzive Strategija Plavog Okeana (Inovacija 

vrednosti, ERRC okvir); Uspešna 

implementacija strategije



Zaključak: Odjeci Kolubare u 
Modernoj Strategiji

Vanvremenske lekcije

Strateška briljantnost vojvode 

Živojina Mišića u Kolubarskoj bici 

nudi trajne lekcije koje prevazilaze 

vojni domen i izuzetno su 

relevantne za modernu poslovnu 

strategiju.

Univerzalni principi

Principi prilagodljivosti, snažnog 

liderstva, efikasnog korišćenja 

ograničenih resursa, dubokog 

razumevanja konkurentske 

dinamike i psihologije protivnika, te 

hrabrosti za preuzimanje 

proračunatih rizika – sve su to 

elementi koji odjekuju u današnjim 

dinamičnim poslovnim arenama.

Inspiracija za lidere

Priča o Kolubari nije samo priča o vojnoj pobedi; to je priča o strateškom 

preokretu, o transformaciji očaja u trijumf kroz superiornu misao i nepokolebljivu 

volju. Ona služi kao inspirativan i instruktivan uvod u dalje istraživanje strateških 

koncepata.
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